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Aux Actionnaires,
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 décembre 2013, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la société AUBAY SA, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'Administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. 11

consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. /f, ,
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Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard du référentiel [FRS
tel qu'adopté dans 1'Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

1I. Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

La société procéde systématiquement, a chaque cloture, 4 un test de dépréciation des actifs a
durée de vie indéfinie (goodwill, fonds de commerce notamment) et évalue également s'il
existe un indice de perte de valeur des actifs a long terme, selon les modalités décrites dans la
note « Ecarts d’acquisition » du chapitre « Principes comptables et méthodes d’évaluation »
de ’annexe consolidée. Nous avons examiné les procédures de collecte et d’identification des
indicateurs de perte de valeur, la méthode de détermination des justes valeurs, et les données
et hypothéses utilisées lors de la réalisation de ce test.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

III. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, & la vérification spécifique prévue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 4 avril 2014

Les Commissaires aux Comptes

BCRH & / 'ssncié’s/ P Constantin Associés
/’/ Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Jean-Frangois PLANTIN Philippe SOUMAH
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Etat de la situation financiére consolidée au 31 décembre 2013

ACTIF (en K€) Notes 31/12/2013 31/12/2012
Ecarts d'acquisition 1.8 70618 64 511
Immobilisations incorporelles 1.9 23995 - 13988
Immobilisations corporelles 1.9 2991 2418
Titres mis en équivalences 1.10 p -
Autres actifs financiers 1.9 2 455 1518
Impé6ts différés actifs 14 1717 1028
Autres actifs non courants 69
ACTIF NON COURANT 101 776 83532
Stocks et en-cours 5 2
Clients et comptes rattachés 111 76 651 59220
Autres créances et comptes de régularisation 112 16 230 9 365
Valeurs mobiliéres de placement 156 868
Disponibilités 13673 14 229
ACTIF COURANT 106 715 83 684
TOTAL DE L'ACTIF 208491 167 216
PASSIF (en K€) Notes 31/12/2013 31/12/2012
Capital 6 500 6592
Prime d'émission et réserves consolidées 73771 72 091
Résultats net part du Groupe 9022 6678
Capitaux propres - part du Groupe 89 293 85 361
Intéréts minoritaires 631 1001
CAPITAUX PROPRES 89924 86362
Emprunts et dettes financiéres : part a +d'un an 1.15 17 580 11085
Imp6ts différés passifs 1.4 2 2
Provisions pour risques et charges 1.16 1614 1203
Autres passifs non courants 2 499 1191
PASSIF NON COURANT 21695 13481
Emprunts et dettes financiéres : part & -d'un an 1.15 5655 3844
Fournisseurs et comptes rattachés 117 17 830 8714
Autres dettes et comptes de régularisation 1.18 73 387 54 815
PASSIF COURANT 96 872 67373
TOTAL DU PASSIF 208 491 167216
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Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2013

En KE Notes 31/12/2013 % 31/12/2012 %
Chiffre d'affaires 1.20 211092 100% 190396 100%
Autres produits de I'activité 238 559

Achats consommés et charges (43 841) (38 556)
externes

Charges de personnel 1.1 {147 857) (134 590)

Imp0ots et taxes (2 183) (2 032)
Dota'ti.ons aux amortissements et (1.200) (883)
provisions

Variation des stocks de produits en

cours et de produits finis

Alutres prO‘dUItS et charges 1213 735
d'exploitation

Résultat opérationnel courant 17462 8,3% 15629 8.2%
Au'fres.produits et charges (1499) ! (1661)
opérationnels

Résultat opérationnel 15863 7,6% 13968 7,3%
Produits de trésorerie et d'équivalents

de trésorerie

Co(t de I'endettement net (899) (947)

Autres produits et charges financiers 290 237
Résultat financier 1.3 (609) (710)
Charges d'imp6t * 1.4 (6294)**  41%* (6 383) ** 48%*
Quote-part du résultat net des

sociétés mises en équivalences

Résultat net avant résultat des

activités arrétées ou en cours de 9 060 6 875

cession

Résultat net d'impdt des activités

arrétées ou en cours de cession

Résultat net 9060 4,3% 6875 3,6%
Part du Groupe 9022 6678

Intéréts minoritaires 15 : 38 197
Résultat par action 0,69 0,49
Résultat dilué par action 1.6 0,68 0,48

* Taux facial d'imp6t
** Dont reclassement CVAE et IRAP pour 2,8 M€.
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Tableau de flux de trésorerie au 31 décembre 2013

En KE 31/12/2013 31/12/2012
Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritaires) 9 060 6 875
Résultat des mises en équivalences - -
Dotations nettes aux amortissements et provisions (1303) 544
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés (502) (138)
Autres produits et charges calculés (5) -
Produits de dividendes (46) (95)
Plus et moins-values de cession 119 42
Ca_pgl:lté d_'autoﬁnancamam aprés co0t de I'endettement financier 7323 7228
net et impot

Cout de I'endettement financier net 915 952
Charge d'imp6t (y compris impdts différés) 6294 6383
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettement financier = o

net et impdt (A) 14532 %383
Impbts versés (B) (6 578) (5683)

Variation du B.F.R lié 3 I'activité (y compris dette liée aux avantages aux
personnels) (C)

Flux net de trésorerie généré par |'activité (D) = (A+B+C) 11 826 10 956
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et

3872 2076

. (1265) (1149)
incorporelles

Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et 40

incorporelles

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financieres - -
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financieres 253 758
Variation des préts et avances consenties (19) 36
Incidence des variations de périmétre (14 597) (679)
Dividendes regus 46 95
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (E) (15542) (939)
Sommes recues des actionnaires lors d'augmentations de capital

Sommes regues lors de I'exercice des stock-options 26
Rachats d’actions propres en vue d’annulation (1011) (4 370)
Rachats et reventes d'actions propres (1049)

Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice :

- Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (2347) (2 707)
- Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Encaissements liés aux nouveaux emprunts 19176 5995
Remboursement d’emprunts (11 348) (7 820)
Intéréts financiers nets versés (862) (953)
Autres flux

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financements (F) 2559 (9 829)
Incidence des variations des cours des devises (G)

Variation de trésorerie nette (D+E+F+G) (1157) 188
Trésorerie a l'ouverture 14 973 14 785
Trésorerie a la cloture 13 816 14973
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Variation des capitaux propres au 31 décembre 2013

Primes
En K€ Capn?al d‘er’mssmn RNPG Total gais Minoritaires Total
social et réserves du groupe
consolidées
Capitaux propres au 31 décembre 2011 7012 71136 7736 85883 805 86688
Augmentation et réduction de capital (420} (3 924) (4 344) (4 344)
Paiements fondés sur des actions (138) (138) - - (138)
Dividendes (2707) (2707) 2 (2707)
Affectation du résultat 7736 (77306) - 0
Résultat net de I'exercice 6678 6678 196 6 874
Variation titres d'autocontréle 24 24 24
Variation de périmétre - 0
Flux liés aux titres mis en équivalences
Océane - -
Autres mouvements (35) (35) (35)
Capitaux propres au 31 décambre 2012 6592 72092 6678 85 361 1001 86362
Augmentation et réduction de capital (92) {1 598) - (1690) - (1 690)
Paiements fondés sur des actions (502) (502) (502)
Dividendes (2347) - (2 347) (2 347)
Affectation du résultat 6678 (6678) - = -
Résultat net de I'exercice - 9022 9022 38 9 060
Variation titres d'autocontrole 188 z 188 . 188
Variation de périmétre (402) - (402) (408) (810)
Flux liés aux titres mis en équivalences - - = . -
Autres mouvements (337) - (337) - (337)
Capitaux propres au 31 décembre 2013 6500 73772 2022 89 293 631 89929
Produits et charges comptabilisés en capitaux propres au 31 décembre
2013

[ Résultat net et gain et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 31/12/2013 | 31/12/2012
Ecarts de conversion
Réévaluation des instruments dérivés de couverture -32
Eléments qui seront reclassés en résultat
Ecarts actuariels sur régime de retraite 52 -61
Autres incidences
Eléments qui ne seront pas reclassés en résultat 20 -61
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres part du groupe 20 -61
Résultat net rappel 9 060 6 875
Gains et pertes comptabilisés en capitaux propres part groupe 20 -61
Résultat global part groupe 9 080 6814
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Regles et méthodes comptables

Principes comptables et méthodes d’évaluation

Les comptes consolidés au 31 décembre 2013 sont établis en conformité avec les principes de comptabilisation et
d’évaluation des normes comptables internationales IFRS telles qu’adoptées par I'Union Européenne au 31 décembre 2013.
Les états financiers ont été arrétés par le conseil d’administration le 19 mars 2014 et seront soumis a I'approbation de
I'Assemblée Générale du 7 mai 2014.

Par ailleurs, le groupe tient compte des positions adoptées par le Syntec Informatique (organisation professionnelle
représentant les principales SSII) sur les modalités d’application des normes IFRS.

Evolution du référentiel comptable : les normes, amendements et interprétations d’application obligatoire au 1°" janvier 2013
n’ont pas d’impact sur les comptes du Groupe Aubay.

Méthodes de consolidation : La méthode de I'intégration globale est appliquée aux états financiers des sociétés dans
lesquelles Aubay exerce directement ou indirectement un contrdle exclusif. Ce contréle exclusif s’apprécie en fonction de la
majorité des droits de vote, ou de I'exercice contractuel ou de fait de la direction opérationnelle.

La méthode de la mise en équivalence est appliquée aux états financiers des sociétés desquelles Aubay exerce une influence
notable sans toutefois exercer un contréle exclusif. La comptabilisation par mise en équivalence implique la constatation
dans le compte résultat de la quote-part de résultat de I'année de I'entreprise associée. La valeur comptable de la
participation est ajustée du montant cumulé de sa quote-part des variations postérieures a l'acquisition des capitaux propres.
La participation du groupe comprend le goodwill.

Principes d’arrétés des comptes : Toutes les sociétés sont consolidées sur la base des comptes annuels arrétés le 31 décembre
2013 et retraitées, le cas échéant, en harmonisation avec les principes comptables du Groupe. Les sociétés entrantes dans le
périmétre sont consolidées au moment du transfert juridique des titres acquis, il en est de méme pour les sociétés sortantes.
A cet effet, un arrété comptable des sociétés acquises est réalisé.

Conversion des états financiers des sociétés étrangéres : Toutes les sociétés consolidées étant dans la zone euro, il n’existe
pas d’écart de conversion.

Ecarts d’acquisition : L'écart d'acquisition constaté lors d’une prise de participation correspond a la différence entre le colt
d’acquisition des titres et la part du Groupe dans Iactif net retraité de la société acquise. Cette différence de valeur se répartit
entre :
(1) Les écarts d’acquisitions afférents a certains éléments identifiables du bilan qui sont reclassés dans les postes
appropriés et suivent les régles comptables qui leur sont propres.
(2) Lécart d’acquisition pour le solde non affecté.

Les écarts d’acquisition et les immobilisations incorporelles (fonds de commerce principalement) sont soumis a un test de
valeur annuel fondé sur la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés (DCF) et complétés par un test de cohérence avec
les valeurs de marché. Le test de valeur consiste en I'évaluation de la valeur recouvrable de chaque entité générant ses flux
propres de trésorerie (Unités Génératrices de Trésorerie). Les UGT retenues par le groupe correspondent a des zones
géographiques. L'évaluation de la valeur recouvrable de chaque UGT est effectuée sur la base de paramétres issus du
processus budgétaire et prévisionnel, étendus sur un horizon de 5 ans, incluant des taux de croissance et de rentabilité jugés
raisonnables. Le taux d’actualisation appliqué s'établit & 9% unique sur I'ensemble des UGT (zone euro). Le taux de croissance
a l'infini est fonction du potentiel de croissance des différentes UGT et est compris entre 2,5 et 5%.

Lorsqu’une perte de valeur est constatée, I'écart entre la valeur comptable de |'actif et la valeur calculée est comptabilisé en
« Autres produits et charges opérationnels ».

Les frais d’acquisition que le groupe supporte dans le cadre d’un regroupement d’entreprises sont comptabilisés en « autres
produits et charges opérationnels » sur la période durant laguelle ils sont encourus.

Les engagements d’achat d’intéréts minoritaires (regroupement d’'entreprises) sont assimilés a un rachat d’actions et sont a
enregistrer en dette opérationnelle avec pour contrepartie une réduction des intéréts minoritaires I'année de leurs
comptabilisations. Les montants comptabilisés sont calculés en fonction des engagements pris, principalement sur des
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multiples de résultat des filiales concernés. Les variations de dettes d’une année sur |'autre liées a d’éventuels changements
d’estimations ont pour contrepartie les « autres produits et charges opérationnels ».

Frais de recherche et développement : Les frais de recherche et de développement des applications et des produits sont
comptabilisés en charge au cours de I'exercice ou ils sont encourus sauf lorsqu’ils remplissent un certain nombre de
critéres conformément a I'lAS 38 :
» lafaisabilité technique nécessaire a I'achévement de I'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de
sa vente,
» l'intention de I'entreprise d'achever l'immobilisation incorporelle et de la mettre en service ou de la vendre,
» la capacité de I'entreprise & mettre en service ou a vendre |'immobilisation incorporelle,
» la capacité de cette immobilisation incorporelle a générer des avantages économiques futurs,
* le fait que l'entreprise dispose des ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développement et mettre en service ou vendre I'immobilisation incorporelle,
¢ la capacité de |'entreprise a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au cours
de son développement.
Licences et logiciels : Les licences et logiciels sont amortis linéairement sur une durée ne pouvant excéder 5 ans a I'exception

des logiciels standards de faible valeur qui sont amortis prorata temporis sur I'exercice d’acquisition.

Immobilisations corporelles :

(1) Lesimmobilisations corporelles sont comptabilisées a leur co(t d’acquisition et amorties sur une durée correspondant
a leur période prévisible d’utilisation.

(2) Sauf exception, les plans d’amortissement sont les mémes que ceux retenus pour les comptes sociaux (hors élément
dérogatoire d’origine fiscale).

Le mode d’amortissement principal est le mode linéaire :

© Constructions 20 ans
* Agencements et installations 5al0ans
Matériel informatique 3a5ans
Matériel et mobilier de bureau 3a5ans

Créances d’exploitation : Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Elles sont appréciées individuellement et, le cas
échéant, font |'objet d'une provision pour dépréciation, pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles
sont susceptibles de donner lieu.

Trésorerie : La trésorerie comprend les liquidités immédiatement disponibles a la vente et qui ne présentent pas de risque
significatif de perte de valeur a court terme. Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan a leur colt d’acquisition.
Une provision pour dépréciation est constatée si la valeur d’inventaire est inférieure au colt d’acquisition.

Autocontréle : Les actions Aubay détenues par la société mere viennent en diminution des capitaux propres consolidés. En
cas de cession, le résultat est neutralisé en variation des capitaux propres.

Subventions : Conformément a I'lAS 20, les subventions d’exploitation sont incluses dans le poste « Autres produits et
charges d’exploitation».

Provisions : Le Groupe applique les dispositions de I'|AS 37. Cette norme définit un passif comme un élément du patrimoine
ayant une valeur négative pour I'entreprise, c'est-a-dire une obligation de I'entreprise a I'égard d’un tiers dont il est probable
ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celui-ci.

Lors de la comptabilisation d’acquisitions, le Groupe peut étre amené a comptabiliser des provisions (risques, litiges...) dans
le bilan d’ouverture. Ces provisions constituent des passifs qui viennent créer ou augmenter le montant de I'écart
d’acquisition. Au-dela du délai d’affectation de 12 mois du bilan d’ouverture, les reprises de provision, sans consommation
correspondant a des changements d’estimation tels que définis dans les IAS 8, s’effectuent en contrepartie du compte de
résultat dans la ligne « Autres produits et charges opérationnels ».
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Provisions pour retraite et engagements assimilés : Conformément a I'lAS 19, le Groupe comptabilise des avantages a long
terme postérieurs au départ a la retraite ou conditionnés par I'accumulation d’années d’ancienneté au sein du Groupe tels
que les indemnités de départ & la retraite...Ces avantages peuvent revétir différents types de couvertures :

Régimes a cotisations définies : en vertu duquel le Groupe verse des cotisations définies auprés d’organismes externes. Les
charges sont constatées au fur et a mesure de leur versement.

Régimes a prestations définies : pour lesquels le Groupe a une obligation vis-a-vis des salariés. Les caractéristiques de ces
régimes varient selon la Iégislation et la réglementation applicable dans chacun des pays.
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En France, les principales hypothéses actuarielles retenues pour valoriser les obligations liées aux régimes a prestations
définies sont les suivantes :

Age de départ : 67 ans
Salaire moyen retenu 1/13&me de rémunération annuelle hors primes
Progression des salaires : 1%
Charges sociales : 45%
»  Taux d’'actualisation : 3,17%
»  Taux de rotation : table propre a la Société
*  Taux de survie d’apres la table INSEE 2010

En ltalie, la provision correspond aux indemnités légales de fin de contrat (TFR ou Trattamento di Fine Rapporto). Ces
indemnités sont comptabilisées chaque année sur la base d’une quote-part du salaire brut annuel et sont versées aux
employés lors de {a fin de leur contrat de travail.

En Espagne et en Belgique-Luxembourg, il n’existe pas d’engagements de retraite.

Evaluation et comptabilisation des passifs financiers : Les dettes financiéres a long terme comprennent essentiellement les
emprunts auprés des établissements de crédit, les emprunts obligataires et les engagements de rachats de minoritaires.

Les emprunts obligataires sont évalués a la date de souscription & leur juste valeur, puis comptabilisés jusqu’a leur échéance
selon la méthode du colit amorti. A la date de souscription de I'emprunt, la juste valeur correspond a la valeur des flux de
décaissement futurs actualisés au taux du marché. En outre, les frais et les éventuelles primes d’émission sont imputés sur la
juste valeur de 'emprunt. La différence entre la valeur nominale de 'emprunt et sa juste valeur telle que calculée ci-dessus
est inscrite en capitaux propres. A chaque période suivante, la charge d'intérét comptabilisée en compte de résultat
correspond a la charge d’intérét théorique calculée par application du taux d’intérét effectif a la valeur comptable de
I'emprunt. Le taux d'intérét effectif est calculé lors de la souscription de 'emprunt et correspond au taux permettant de
ramener les flux de décaissements futurs au montant initial de la juste valeur de 'emprunt. La différence entre la charge
d’intérét telle que calculée ci-dessus et le montant nominal des intéréts est inscrit en contrepartie de la dette au passif du
bilan.

Chiffre d’affaires : Le chiffre d’affaires correspond au montant des prestations de services et des ventes de matériels liées aux
activités courantes des sociétés consolidées par intégration globale.

Le chiffre d’affaires est facturé sur la base des temps effectifs passés par des consultants dans I'exécution d’un contrat. Les
résultats sur les contrats au forfait s’échelonnant sur plusieurs exercices sont constatés selon la méthode a I'avancement.
Par ailleurs, si le codt de revient prévisionnel d’un contrat s’avére supérieur au chiffre d’affaires contractuel, une provision
pour perte a terminaison est constatée lors de la cléture des comptes.

Autres produits et charges opérationnels : |l s’agit de produits ou charges inhabituels, anormaux et de montants significatifs.
Ils incluent la charge annuelle des options de souscription d’actions, les cots de restructuration, les dépréciations des écarts
d’acquisition, les plus ou moins-values de cession...

Options de souscriptions d’actions : La norme IFRS 2 prévoit la comptabilisation en charge de la juste valeur des stock-options
dés leur attribution aux salariés ou aux dirigeants. Les plans concernés sont postérieurs au 7 novembre 2002. Les options sont
valorisées a I'aide d'un modéle « Black & Scholes », dont les paramétres incluent notamment le prix d’exercice des options,
leur durée de vie, le cours de I'action a la date d’attribution, la volatilité implicite du cours de I'action, les hypothéses de
rotation de |'effectif et le taux d'intérét sans risque. La valeur exacte des options est figée a leur date d’attribution. Cette
valeur est amortie selon le mode linéaire.

Impéts sur le résultat : La charge d'impéts est égale a la somme des impdts courants, des imp6ts différés, de la CVAE
(cotisation sur la valeur ajoutée sur les entreprises) et I'IRAP équivalent de la CVAE en Italie. Concernant les imp&ts différés,
il est tenu compte du délai de validité des déficits fiscaux fixé par les législations locales ainsi que des disponibilités
d’utilisation des pertes reportables au vu de I'anticipation favorable des entités concernées pour apprécier 1a recouvrabilité
des imp&ts différés actifs y afférents.

Résultat par action : Le résultat par action de base est obtenu en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen
pondéré d’actions en circulation au cours de I'exercice.
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Le résultat par action dilué est calculé en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions en
circulation au cours de I'exercice majoré du nombre moyen d’actions a émettre des instruments dilutifs suivants : options de
souscription et actions gratuites dans la monnaie au 31 décembre 2013.

Recours & des estimations : L’établissement des états financiers selon les normes IFRS nécessite d’effectuer des estimations
et de formuler des hypotheéses qui affectent les montants figurant dans ces états financiers, notamment en ce qui concerne
les éléments suivants :

»  I'évaluation des provisions et des engagements de retraites,
B les évaluations retenues pour les tests de valeur,

» lavalorisation des paiements en actions,

+  I'évaluation des passifs financiers.

Ces estimations partent d’hypothéses qui sont établies en fonction des informations disponibles lors de leur établissement.
Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de
nouvelles informations. Les résultats réels peuvent étre différents de ces estimations.

Evolution du périmétre de consolidation

Rachats/Prises de participation

Aubay a conduit deux opérations de croissance externe en 2013.

La premiere opération a consisté dans 'acquisition, par Aubay Italy, de 60% du capital de la société italienne Blue Sof
Consulting, implantée a Turin, Milan et Rome. Cette société de 250 collaborateurs environ, présente sur les marchés de
I'assurance et de I'industrie, ainsi que plus marginalement dans I'énergie, a généré, sur 'exercice 2013, un chiffre d’affaires
supérieur a 18 M€. L'acquisition comporte un engagement de la part de Aubay Italy de racheter au titre des exercices 2013,
2014 et 2015, le solde de capital non détenu pour un prix qui sera fonction de la performance dégagée par la société.

Cette opération d’acquisition en Italie a conduit la société de téte du groupe a racheter la participation minoritaire dans
Aubay Italy que détenait un dirigeant dont le départ était envisagé et a incorporer au capital de cette méme filiale, Aubay
Italy, une créance qu’elle détenait pour un montant de 4,4 M€. A |a faveur de ces deux opérations, la participation de Aubay
SA au capital de sa filiale italienne Aubay ltaly a donc été porté au 31 décembre 2013 a 95,1 % contre 88% au 31 décembre
2012.

Aubay SA a en outre procédé a I'acquisition de la totalité des droits de vote et du capital de la société AEDIAN, en France, au
terme d’une offre publique d’achat initiée en juillet 2013. Cette offre qui a fait suite a I'acquisition d’un bloc de contrdle
aupres de I'actionnaire fondateur de cette société, en juin, a permis I'acquisition de la totalité du capital de AEDIAN et a
conduit au retrait obligatoire en octobre 2013 des titres AEDIAN de I'Eurolist C sur lequel ils étaient cotés. L'opération a été
présentée pour un prix de 6,80 € par titre AEDIAN présenté, représentant une prime de prés de 100% sur le cours de AEDIAN,
avant le lancement de I'offre.

Enfin, Aubay SA a créé une filiale en Angleterre, AUBAY UK, détenue a 100% et correspondant a une création d’activité.

Cessions/Dissolutions

Aucune opération particuliére de cession n’est intervenue durant |'exercice.

La société AEXIA, joint-venture, dans lequelle AEDIAN détenait une participation a fait 'objet d’'une décision de liquidation
amiable et anticipée en décembre 2013.

Comptes consolidés 2013 et annexes ¥ /
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Fusions/scissions

Aubay a finalisé en 2013 la scission de ses activités portugaises, historiquement constituées sous forme d’une émanation des
activités espagnoles et désormais filialisées directement sous la société faitiére, Aubay SA. AUBAY Portugal est désormais une
société filiale 8 100% de Aubay SA.

Deux opérations de transmissions universelles de patrimoine ont en outre été finalisées au sein du groupe en France en
2013.

La premiére a consisté dans la dissolution sans liquidation de AEDIAN INTEGRATION, filiale de AEDIAN, opérée en date du
31 décembre 2013.

La seconde portait sur Adex Ingénierie, absorbée par Aubay SA, sa société mére, en date du 31 décembre également.

Incidence des entrées de périmeétre sur les comptes consolidés 2013 :

Impact sur les comptes 2013 (en milliers d'euros) 31/12/2013
Chiffre d'affaires 27 533
Résultat opérationnel courant 2 365
En % du chiffre d'affaires 8,59%
Résulltat net part groupe 1340
ACTIF (en milliers d'euros) 31/12/2013
Ecarts d'acquisition 6107
Immobilisations incorporelles 9639
Clients et autres débiteurs 18184
Disponibilités 2637

PASSIF (en milliers d'euros)
Emprunts et dettes financiéres 288

Fournisseurs et autres créditeurs 5450
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1 NOTES D’ANNEXES

Notes explicatives sur le compte de résultat

1.1 Charges de personnel

En K€ 31/12/2013 31/12/2012
Rémunérations du personnel 105 406 96 206
Charges sociales 42 378 38314
Dotation nette aux provisions pour retraite 73 70
Total 147 857 134 590
Effectifs fin de période 31/12/2013 31/12/2012
France 1913 1502
Belgique /Luxembourg 279 299
Italie 929 666
Espagne/Portugal 216 207
Total 3337 2674
Productif 3077 2496
% productif 92% 93%
Administratifs et commerciaux 260 178
Total 3337 2674
Chiffre d'affaires (CA) 211082 190 396
Ratio Coit perso/CA 70,0% 70,7%
2013 2012
Taux de productivité/Taux d'utilisation 92,6% 92,2%
Taux d'inter-contrat 6,7% 6,9%

Les effectifs de fin d’année du Groupe sont passés de 2 674 a 3 337 collaborateurs soit une augmentation de 663 personnes
au cours de I'exercice. Plus de 500 collaborateurs ont été recrutés et ont rejoint le groupe sur I'exercice 2013. Ces effectifs
comprennent le personnel productif sous-traitant.

Le taux de productivité correspond au rapport suivant : nombre de jours produits sur le nombre de jours facturables. Le
nombre de jours produits est égal a I'effectif de consultants présents en fin de période multiplié par le nombre de jours ouvrés
sur un mois donné dont sont déduits les congés pris (congés payés et RTT) et les périodes de maladie. Le nombre de jours
facturables est égal au nombre de jours produits déduction faite des jours de formation, de veille technologique, et de tous
les autres jours non affectés a une mission facturable (les jours d’avant-ventes, d’inter-contrat, projet interne,...).

Le taux d’inter-contrat mensuel se mesure par le ratio suivant : nombre de jours hors projet et hors absence des consultants
(personnel productif) divisé par le nombre de jours ouvrables sur un mois donné rapporté aux consultants présents en fin de
mois. Le taux d’inter-contrat annuel correspond a la moyenne des productifs en inter-contrat sur une année civile, comme
définis ci-dessus, sur la moyenne générale des effectifs productifs. Pendant les périodes de congés ou de maladie, les
consultants n’étant pas disponibles, ils ne sont pas considérés en situation d’inter-contrat.

Il n"existe pas d’autres méthodes que celles définies ci-dessus.

1.2 Autres produits et charges opérationnels

En K€ 31/12/2013 31/12/2012
Options de souscription d'actions et actions gratuites (596) (839)
Charges non récurrentes (903) (780)
Plus et moins values de cessions d'actifs - (42)
Divers -
Total (1 499) (1661)
Comptes consolidés 2013 et annexes /J’ s
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Les charges non récurrentes sont composées principalement de frais de restructuration pour 0,6 M€ et des colts d’acquisition
d’Aedian pour 0,3 M€.

1.3 Autres produits et charges financiers

En K€ 31/12/2012 31/12/2012
Charges d'intéréts des emprunts obligataires convertibles - -
Autres charges d'intéréts (899) (947)
Codt de I'endettement financier net (899) (947)

Les charges financiéres proviennent essentiellement des intéréts payés aux sociétés d’affacturage et aux intéréts liés aux
différents emprunts bancaires.

Les produits financiers proviennent principalement des intéréts sur les placements de la trésorerie, des plus-values de
cessions de valeurs mobiliéres (OPCVM).

1.4 Charges d’'imp0ts

Taux effectif d’impét : La différence entre le taux courant d’'imposition en France et le taux effectif est présentée ci-

dessous :
En K€ 31/12/2013 31/12/2012
Imp6ts courants (5 894) (5 846)
Impéts différés (400) (537)
Total (6294) (6383)
En K€ 31/12/2013 31/12/2012
Résultat comptable avant impots 15354 13258
Charge d'impét théorique en France 5118 4419
Taux courant d'imposition en France 33,33% 33,33%
Impact des différences de taux d'imposition (198) (205)
Effet des différences permanentes/temporaires (931) 316

Imputation des déficits antérieurs (59) (452)
Activation déficit reportable - -

Actifs d'imp6t différé non comptabilisé - 118
CVAE/IRAP 2765 2486
Autres {401) (299)
Total 6294 6383
/‘. i'_____. =
Comptes consolidés 2013 et annexes /



Ventilation des impéts différés :

Au 31 décembre 2013

En K€ Ouverture Augmentation Diminution Cléture
Imp6t différé actif - - - -
Reports fiscaux déficitaires 711 1019 454 1276
Différences temporaires 317 124 441
Total imp6t différé actif 1028 1143 454 1717
Imp6t différé passif - -
Différences temporaires 2 - - 2
Total impot différé passif 2 0 0 2

Les reports fiscaux déficitaires restants concernent Aedian et Aubay Espagne. Concernant I'Espagne, ils sont valables a
concurrence des montants suivants (en K€) et aux échéances indiquées:

Echéances 2019 2020 2021 Total
192 483 36 711
Au 31 décembre 2012
En KE Ouverture Augmentation  Diminution Cléture
Imp6t différé actif - - - -
Reports fiscaux déficitaires 1282 - 571 711
Différences temporaires 283 34 317
Total impot différé actif 1565 34 571 1028
Imp6t différé passif - - -

Différences temparaires 2 - - 2
Total impét différé passif 2 - - 2

Les reports fiscaux déficitaires restants concernent Aubay Spain et Adex Ingénierie. Concernant I'Espagne, ils sont valables a
concurrence des montants suivants (en K€) et aux échéances :
Echéances 2019 2020 2021 Total
192 483 36 711

1.5 Intéréts minoritaires

lls s’élévent a 38 K€ et concernent exclusivement les filiales italiennes Aubay Italy et BSC détenue a 95,1%.

1.6 Résultat dilué par action

Le résultat dilué par action tient compte de I'impact maximal des instruments dilutifs en actions ordinaires. Par
conséquent, le nombre moyen pondéré d’actions est ajusté des instruments financiers dilutifs : des options de
souscriptions des plans de stock-options et actions gratuites en circulation dans la monnaie au 31 décembre 2013 soit
89 400 titres.
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Résultat par action (RPA)

EnKE 31/12/2013 31/12/2012
RNPG 9022 6678
Nombre moyen pondéré d'actions 13114 209 13670078
Nombre moyen pondéré dilué d'actions 13 203 609 13926178
RPA(en €) 0,69 0,49
Résultat dilué par action 0,68 0,48
1.7 Honoraires d’audit et de conseil
BCRH & Associés Constantin
EnKEH.T. 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
O O o Etes 131 100% 143 100% 135 81% 144 83%
annuels et consolidés
Missions accessoires 31 19% 30 17%
Sous/total 131 100% 143 100% 166 100% 174 100%
Autres Prestations - - -
Juridique, fiscal, social - - - - - - -
Sous/total - - - : - z =
Total 131 100% 143 100% 166  100% 174 100%
Notes explicatives sur le bilan
1.8 Evolution des écarts d’acquisition
Au 31 décembre 2013
Acquisitions Cessions Fin
En KE Début d’exercice . i .
dotations Reprises Exercice
Valeur brute 82 288 6107 - 88 395
Amortissements (17 777) - - (17 777)
Valeur nette 64 511 6107 - 70618

L’écart d’acquisition comptabilisé en 2013 s’établit a 6 107 K€ et a été généré suite aux acquisitions des sociétés BSC

et AEDIAN.

Les écarts d’acquisition ont été testés selon la méthode des DCF décrite dans le chapitre « Régles et méthodes
comptables » page 6. Le résultat de ces tests de dépréciation n’a pas conduit a la reconnaissance de perte de valeur.
Par ailleurs, une analyse de sensibilité a aussi été effectuée sur la base de calcul +1% sur le taux d’utilisation et -1% sur
le taux de croissance a l'infini. Ces nouveaux tests n’ont pas fait apparaftre de risques complémentaires.

Au 31 décembre 2012
i Acquisitions Cessions Fin
En KE Début d’exercice i i X
dotations Reprises Exercice
Valeur brute g 82 288 T 82288
Amortissements (17 777) (17 777)
Valeur nette 64 511 64511
Pl s "
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